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... mehr als 35 Berufsjahre
in der Softwareentwicklung
Im Projektmanagement
und verwandten Themen ...




G. Held

I( $ ) 444
4 567 ) *
89 $ V#
4 < $ $$ 23*= (
> SH# S
4 5 $% #& #
5 $(
14 2 & #) 2 7 444

4 @ #.,#* $ > #=




G. Held

# $ %
$ #, T##HH) # #)
#H2 *
#) ) B* D #7 )
#9 $:
(7 $
"(D# E ) )7 $ ) #




G. Held

"& &$ (
C B) $ 56 7
C $=%=-%59%
C - #H7=%# (#
C G *
C 5 *D7# #3$ $
. *#5 =(#)
$$ $




G. Held

Termine




G. Held

&S ('*3 )
B0?2$ 57
# $
box 29 $
(&% 8
H3*
52 I5%
& 2% $832
$ #"1&$ $
8 H'&;

"D) H ) ) 8H;
#( & &% (+




G. Held

- S (+) & $(

K ") 8# 5 L9 7%
($ #7=) $ HHt& () $H5

#*56# #r# #) F #( $ E
$#)## 2# ) = H#H)

D $ ' 5 D 5
& & ()* #5 *D ( ##)
# 7TE , > = $ % # o#
... o

i




G. Held

- S (+) & $(

LB $DY) $

" # S ( #57 D M
70 ) = # 3
(##) ) F$ #(# ( #5 4




G. Held




G. Held




G. Held




G. Held

$
,4’&&
1 $5
444 #)  #2 *
. 444$ 2 7 #

444 K $

44 % # #)# p
... 444 # > #$ #D ()
2448 >  # $9




G. Held

6
)L ) # 444
) ) #L
(*# (IN (% # ## *O
(# == (7 D * *4 44

@* #LH * 2 3* 444
&# $ P #P(E #* 444




G. Held

.. CIHC S+
... I D 2 =##A
..... 24 h

30 days
... Product Backlog Sprint Backlog Sprint Wg]rcliiﬁg Sigfctﬁgnrsnt
e




G. Held

95 #: 444




G. Held

, 18% 9%

B 2 *1 23*# $9% # )

C 2 )K)X$
C'5 K)*$
C K (+

C 05 K)* $

444 05 #: 444




G. Held

, 41

B & ()* $# #9 'S ## A

o #  ## 2 ) K) $( =

5 # $ ¥ @ x 7
= # 85 K)*$
cC B, $> $ K)* $12 *
S #) # 2 7 # #2 ) H( #
C &$ # #'5 ## 7% (
C B #5 # 26#L Q!")

C B23* # ( B 1) 8
45 )

C Y $ 2 ( 05
K)* $$# 8D - # : $#




G. Held

..= _ 1
... &S # #'5 ## 173" (
[

. 5 ( #'5 1&$ #
D () =$ 4 B =
( #&$ # #'5 #8 N -
D$> D ( ) #) &% #)
57# 4B 5> #'5 1&$ 1
$ #5) D < $ (
2 YK)*$ * 4

0 , #5*D( =>*$ 5 12 #
) A4&H#  #) =7 # (
S & $H#HH #'5 #4




G. Held

! $:& <3

O 0O0O0

B# # ## 9 : ##7 $ < $

(
#e M # #$ $ 23
&$D ( $ # ##-=
9" H# $H S H *HHH)
567 ( 9 ):H3*
$ ) = 5
( *O
&* #( $ 2 ) K
$

F7 $ -$ 3
2 * $* 6 $ (

" $




G. Held

, - &(

#5) 9 - #*
= F$ # #5#F & ()" $# $
$ 9 5 1

7% '+- #
*5 D2 ) H(

O 0O0O0




G. Held

* 8
CO "OH#S 4+ ' &" 9=" %0
2 & (¥
8% & + >+
CO " % 2 & ('
B + 7249 $&&
"8
C,' & % 8% #( & ('
&( $ + @
CO " % - 1 B’
>
CO " % &
8% & + @

CA &(% $r % $ & (%
&& & B




G. Held

40$& $ <

( ;7%




G. Held




